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L’article présente rapidement le contexte puis le récit illustré d’un voyage d’études
d’une semaine associant 9 étudiants d’une école de commerce du Nord (France) et 9
étudiants  d’universités  africaines  dans  le  cadre  d’une  option  de  spécialisation  en
Master 2 sur l’innovation responsable en Afrique. Dans une deuxième partie, nous
analysons l’impact de ce voyage tel qu’il se donne à voir dans les témoignages rédigés
par les 18 étudiants à l’issue du voyage. Plusieurs thèmes se dégagent de l’analyse
qualitative.  Ils  permettent d’analyser les éléments qui ont contribué à faire de ce
voyage une expérience de transformation personnelle forte : la rencontre avec des
entrepreneurs africains inspirants portant des modèles de développement économique
davantage frugaux et inclusifs, la découverte des potentiels de l’Afrique associée à la
confrontation au passé esclavagiste, l’émergence d’une fraternité entre les étudiants
issus de cultures très différentes, l’attention aux émotions vécues, la sensibilisation aux
défis écologiques, le rôle de l’art. In fine, nous dégageons les éléments de signification
associés à un leadership responsable en Afrique pour les étudiants. Pour 15 étudiants
sur  18,  il  s’agit  d’un  leadership  au  service  des  autres  et  de  la  préservation  des
écosystèmes naturels, se rapprochant d’une éthique de la considération (Pelluchon,
2018, 2020) en rupture avec l’orientation économiste axée sur la recherche du profit
pour lui-même.


